DEPARTAMENTO: INGENIERIA INDUSTRIAL

Jefa de Departamento: M. Sc. Geidy Salgado Cepero, geidy.salgado@umcc.cu
Teléfono: 59949004

Jefa de Departamento: Dr. C. Jensy Tanda Diaz, jensy.tanda@umcc.cu
Teléfono: 45256849

Titulo: ADMINISTRACION DE EMPRESAS. MENCIONES: DIRECCION,
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS Y GESTION DE LA PRODUCCION Y LOS
SERVICIOS

Edicion: 8 (Continuacién)

Coordinador: Dr. C. Alberto Medina Ledn, alberto.medina@umcc.cu

Lugar: Facultad de Ingenieria Industrial

Sectores Estratégicos a que estd dirigido: Turismo, Electroenergético,
Produccion de alimentos, Construccion, Telecomunicaciones e Informatica,
Transporte y Logistica, Redes Hidraulicas y Sanitarias, Industria Biotecnoldgica,
ademas, a OACEs y otros sectores de la economia.

Convocatoria: diciembre 2023

Inicio: enero

CURSOS DE LA MAESTRIA

Titulo: HABILIDADES COMUNICATIVAS Y DE NEGOCIO

Profesor: Dr. C. Maile Salgado Cruz, maile.cruz@umcc.cu

Créditos: 2 (24 hrs.)

Inicio: enero

Sintesis: Conceptualizacién del liderazgo. Estilos de liderazgos, su influencia en
la cultura y el comportamiento de las organizaciones. El ciclo directivo y la
conduccién por los lideres. Poder y autoridad.

Titulo: DIRECCION ESTRATEGICA DE LOS NEGOCIOS

Profesor: Dr. C. Roberto Carmelo Pons Garcia, roberto.pons@umcc.cu
Créditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: enero

Sintesis: Antecedentes y fundamentos de la gerencia y direccién estratégica de
los negocios. La filosofia y el horizonte de direccion estratégica. La vision y la
mision u objetivo supremo en la organizacion. El diagnéstico estratégico. Los
objetivos del negocio. La generacion de informacion. Fuentes de informacion y
técnicas para el diagndstico estratégico del negocio. Andlisis externo. Amenazas
y oportunidades para el negocio. La prospectiva: construccion y analisis de
escenarios. Analisis interno. Las matrices de actividades. Plan estratégico.

Titulo: GESTION LOGISTICA

Profesor: Dr. C. Reynol Hernandez Maden, reynol.hernandez@umcc.cu
Creditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: enero

Sintesis: Fundamentos de la logistica y cadena de suministro empresarial.
Logistica interna de una organizacion. Tendencias modernas de la logistica y
gestion de la cadena de suministro. Ciclo logistico. Logistica de
aprovisionamiento, producciéon y distribucibn en la empresa. Indicadores
principales para el desempefio de la logistica y las cadenas de suministro.
Control de la gestion logistica. Uso de la Internet y la informatica en la gestion
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logistica / Principales elementos de desarrollo de las TIC en la logistica. Logistica
sustentable.

CURSOS: MODULO OPCIONAL

Titulo: GESTION DE PROYECTOS

Profesores: Dr. C. Olga Gomez Figueroa, olga.gomez@umcc.cu

Créditos: 2 (24 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Concepto claves de la Gestion de proyecto. Ciclo de vida de un
proyecto. Planificacion del proyecto. Enfoque de Marco Légico. Formas de
organizar un proyecto. Técnicas basadas en la teoria de grafos y redes. PERT.
CPM. ROY. Asignacion de tiempo y recursos. Software para la gestion de
proyectos MS Project.

Titulo: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Profesores: Dr. C. Olga Gémez Figueroa, olga.gomez@umcc.cu, Dr. C. Yanlis
Rodriguez Veiguela, yanlis.rodriguez@umcc.cu

Créditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Concepto claves de la Gestion de proyecto. Ciclo de vida de un
proyecto. Planificacion del proyecto. Enfoque de Marco Loégico. Técnicas
basadas en la teoria de grafos y redes. PERT. CPM. ROY. Asignacién de tiempo
y recursos. Software para la gestion de proyectos MS Project. Evaluacién privada
de proyectos. Indicadores de rentabilidad. Andlisis de sensibilidad. Andlisis de
riesgo. Comparacién entre evaluacion privada y evaluacion social. Evaluacion
Econdémica de proyectos. Analisis costo-beneficio. Efectos de los proyectos
sobre el medio ambiente.

Titulo: GESTION AMBIENTAL

Profesores: Dr. C. Mercedes Marrero Marrero, mercedes. marrero@umcc.cu,
Dr. Cs. Joaquin Garcia Dihigo, joaquin.garcia@umcc.cu

Créditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Importancia de la gestion ambiental de la empresa. El plan de gestion
ambiental de la empresa Los sistemas de gestion medioambiental, segun la
norma ISO14001. Medicion de la gestion ambiental. Metodologias y procesos de
implantacion de Agendas Local 21 Gestion ambiental en el municipio y urbana.
Normas y regulaciones ambientales e indicadores. La gestion ambiental y la
valoracion econdmica.

Titulo: GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Profesores: Dr. C. JesUs Suarez Hernandez, jesus.suarez@umcc.cu, Dr. C.
Leyda Finalé de la Cruz, leyda.finale@umcc.cu

Creditos: 2 (24 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Conceptos de innovacion, gestion de la innovacion, innovacion
empresarial. Clasificaciones de la innovacién. Conceptos de tecnologias.
Clasificaciones de las tecnologias. Conceptos de sistemas de innovacion.
Clasificaciones de los sistemas de innovacion. Funciones de la gestidon de la
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tecnologia y la innovacion en la empresa. Analisis nacional e internacional de
metodologias para el disefio de sistemas de gestion de la innovacion
empresarial. Procedimiento para el disefio de sistema de gestion de la
innovacion empresarial.

Titulo: COMERCIO ELECTRONICO

Profesores: Dr. C. Yanlis Rodriguez Veiguela, yanlis.veiguela@umcc.cu, Dr. C.
Walfredo Gonzéalez Hernandez, walfredo.gonzalez@umcc.cu

Créditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Concepto de comercio electronico. Caracteristicas, fundamentos,
infraestructura. Ventajas y desventajas. Tienda virtual. Construcciéon. Elementos
bésicos de la tienda virtual. Catalogo de productos. Perfil y tipos de consumidor
online. La conducta del usuario. Producto. Disponibilidad, rotacién y gestion.
Atencion al cliente. Plan de marketing. Comercio electronico en Cuba.
Legislacion vigente.

Titulo: CONTRATACION ECONOMICA

Profesor: Dr. C. Pilarin Baujin Pérez, pilarin.baujin@umcc.cu

Créditos: 2 (24 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Fundamentos politicos, sociales y econdmicos del Estado. El contrato
y la contratacion econdmica. Conceptualizacion del modelo econémico y social.
Planificacion socialista. Los principios que sustentan el modelo y sus principales
transformaciones. Antecedentes de la contratacion. Concepto de contrato.
Teoria general de las obligaciones del Contrato. Fases de los contratos.
Requisitos esenciales para la validez de los contratos: esenciales, naturales y
accidentales. Vicios del consentimiento.

Titulo: LOGISTICA INTEGRAL Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS
Profesor: Dr. C. Reynol Hernandez Maden, reynol.hernandez@umcc.cu
Créditos: 3 (36 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: Fundamentos de la logistica. Concepto de logistica. Evolucién. El
problema logistico. Elementos del sistema logistico. Contenido de la logistica.
Las actividades de la logistica. El ciclo y costos logisticos. Logistica de
aprovisionamiento. Logistica de produccion. Logistica de distribucion. Logistica
Integral. Disefio de sistemas logisticos. Control de la Cadena de Suministro.
Logistica reversa y medio ambiente. Principales elementos de desarrollo de las
TIC en la logistica.

Titulo: HABILIDADES Y ESTILOS DE LIDERAZGO

Profesores: Dr. C. Maile Salgado Cruz, maile.cruz@umcc.cu, Yadney O. Miranda
Lorenzo, yadney.miranda@umcc.cu

Creditos: 2 (24 hrs.)

Inicio: febrero

Sintesis: El estudio del liderazgo. Competencias del lider. Principales teorias
sobre liderazgo. Valores del lider. La influencia del lider en la motivacién del
personal. Estrategias para fortalecer el liderazgo.
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Actividades: TRABAJO PRACTICO-INVESTIGATIVO, PREDEFENSA DE
TESIS DE MAESTRIA'Y DEFENSA FINAL DE TESIS
Fecha: mayo 2024 — mayo del 2025

Titulo: TRABAJO PRACTICO - INVESTIGATIVO I

Profesores: Dr. C. Alberto Medina Ledn, alberto.medina@umcc.cu, Dra. C. Olga
Gomez Figueroa, olga.gomez@umcc.cu, Dr. C. Maylin Marqués Leon,
maylin.margues@umcc.cu, Dr. C. Mercedes Marrero Marrero,
mercdes.marrero@umcc.cu, Dra. C. Maile Salgado Cruz, maile.cruz@umcc.cu,
Dr. C. Evelyn Gonzalez Paris, evelyn.gonzalez@umcc.cu, Dr. C. Roberto
Carmelo Pons Garcia, roberto.pons@umcc.cu

Créditos: 7

Inicio: abril

Sintesis: Exposicion, analisis y revision en talleres de los resultados del proyecto
de investigacion individual de cada estudiante incluyendo la presentacion de la
propuesta metodoldgica de la investigacion.

Titulo: TRABAJO PRACTICO - INVESTIGATIVO Il y Defensa de Tesis
Profesores: Dr. C. Alberto Medina Le6n, alberto.medina@umcc.cu, Dr. C. Olga
Gbomez Figueroa, olga.gomez@umcc.cu, Dra. C. Maylin Marqués Ledn,
maylin.margues@umcc.cu, Dr. C. Mercedes Marrero Marrero
mercdes.marrero@umcc.cu, Dra. C. Maile Salgado Cruz maile.cruz@umcc.cu;
Dra. C. Evelyn Gonzalez Paris, evelyn.gonzalez@umcc.cu, Dr. C. Roberto
Carmelo Pons Garcia, roberto.pons@umcc.cu

Créditos: 8

Inicio: mayo

Sintesis: Exposicién, analisis y revision en talleres de los resultados del proyecto
de investigacion individual de cada estudiante incluyendo la presentacion de los
resultados practicos de aplicacion al objeto de estudio empirico seleccionado.
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